QUINTA REUNION ORDINARIA
DEL COMITE DE OPERACIONES DEL
PUERTO DE TOPOLOBAMPO, SINALOA 2024.

En el Puerto de Topolobampo, Sinaloa, siendo las 12:05 horas del dia 15 mayo de 2024, en la
sala de juntas de la Administracién del Sistema Portuario Nacional Topolobampo, S.A. de
C.V,, sereunieron los C.C. integrantes del comité:

- DIRECTOR GENERAL ASIPONA
ING. CARLOS MERAZ ZAVALA TOPOLOBAMPO

“COMANDANTE OCTAVA ZONA NAVAL

VICEALM. LEOPOLDO JESUS DIAZ GONZALEZ MILITAR TOPOLOBAMPO.

- SOLORZANO

CAP. NAV. JORGE SALINAS MUNOZ. CAPITANIA DE PUERTO DE TOPOLOBAMPO.

' GERENTE DE OPERACIONES E INGENIERIA
DE ASIPONA TOPOLOBAMPO.

" TERMINAL TRANSOCEANICA DE
TOPOLOBAMPO, SA. DE C.V.

TERMINAL MARITIMA DE TOPOLOBAMPO,

- ING. RAMIRO JESUS COTA GASTELUM.

~ LIC. ANDRES RAMAGNOLI BOUE.

~ ING. DANIEL CAMACHO CHALE.

S.A.DE C.V.
LIC. JESUS A. QUINTERO RODRIGUEZ. NAVECOPA, S. DE RL. DE C.V.
LIC. JOSE LUIS AGUILAR GONZALEZ. SECCION ADUANERA DE TOPOLOBAMPO.
<~
. . INSUMOS Y SERVICIOS AGRICOLAS DE - 1
ING. JOSE RENATO GALVAN SOTO. OCCIDENTE, SA. DE C. g
ING. JUAN MANUEL GONZALEZ ALVAREZ. SADER-SENASICA. ?
LIC. JUAN A. ZAMORANO MONTOYA. - AGENCIA ADUANAL ZAMORANO, S.C. ’
LIC. LUIS GERMAN MARTINEZ AGUILAR. ~ INSTITUTO NACIONAL DE MIGRACION. U"
ING. RAUL CERON RODRIGUEZ. PROFEPA.
ING. JESUS E. BUSTAMANTE REYNOSO - PEMEX.
CEMEX.

" ING. JESUS TADEO ALVAREZ YANES.

LIC. MARIA LUISA SHIMIZU AISPURO. SEMARNAT- CULIACAN.




LIC. BLANCA MARGCARITA GUERRERO.

TRANSPORTACION MARITIMA DE
- CALIFORNIA, SA. DE C.V.

- C.JULIO EDI ESPINOZA FELIX.

SERVICIOS DE EXPORTACION E

IMPORTACION, S.A. DE C.V.

LIC. VICTOR MANUEL BELTRAN LOPEZ

- BAJA FERRIES, SAPI, DE C.V.

LIC. ROLANDO BAUTISA RODRIGUEZ.

| INTERTUG MEXICO, S.A. DE C.V.

DR. CESAR LEOBARDO CORTES LOPEZ.

COMISION FEDERAL PARA LA PROTECCION

CONTRA RIESGOS SANITARIOS.

LIC. OTONIEL ACOSTA ROMERO.

 PESOS Y MEDIDAS DE LOS MOCHIS, S.A. DE

CV.
LIC. HERMES S. LACHICA ZAMANIEGO.  MERITUS.
CAP. ADOLFO REYES LAZO. PILOTOS.

ING. MARTIN GPE. LOPEZ MENDIVIL.

- CALSA LOGISTICA PORTUARIA, S.A. DE C.V.

C. JOSE FIDENCIO SAUCEDA CHACON.

SINDICATO CROM.

LIC. OMAR GILBERTO CHAVEZ ARMENTA.

- TERMINAL FERROVIARIA.
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C. CARLOS FRANCISCO CRUZ VIZACARRA.

REPRESENTANTE DE LOS TRANSPORTISTAS.

LRCI. HEBERT FERNANDO CERVANTES
BARRETO.

MARITIMEX.

ING. JOSE ANGEL NEVAREZ ZAMUDIO.

' SENASICA.

ING. DANIEL SILIEZAR GONZALEZ

TERMINAL DE REFINADOS DE
TOPOLOBAMPO. k\




Fungen como invitados en la sesion:

GERENTE DE COMERCIALIZACION

LIC. MARIA DEL PILAR CALLEJA. ASIPONA TOPOLOBAMPO.

TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE

- LIC. ELVIA LOURDES MARTIN MATA. CONTROL ASIPONA TOPOLOBAMPO.

SUBGERENTE DE INGENIERIA ASIPONA

ING.MOISES FLORES BONILLA. TOPOLOBAMPO.

SUBGERENTE DE OPERACIONES ASIPONA

ING. JASSIEL ARTURO ESTRADA VALENCIA  TOPOLOBAMPO.

JEFE DE OPERACIONES ASIPONA

- ING. LUIS ALBERTO LOPEZ FAVELA.  TOPOLOBAMPO.

SUBGERENTE DE PROTECCION ASIPONA

| INGC. VICTOR JAVIER DORANTES BALDERRAMA. TOPOLOBAMPO.

JEFE DE DEPTO. GESTION DE CALIDAD Y

IGE. GISEL LOPEZ CAMACHO AMBIENTAL <J

I. Apertura de la reunién. \{

El Ing. Carlos Meraz Zavala, Director General de esta Entidad, agradece la asistenciay da la <
bienvenida a los presentes. 1 f
i

Il. Lista de asistencia y verificacién del quérum.

Toda vez que se encontraban presentes la mayoria de los miembros permanentes y
suplentes, se procede a declarar y se pone a consideracidn de los miembros del comité el
orden del dia siguiente:

I.  Apertura de reunién. @

1. Lista de asistencia y verificacién del quérum.
II. Lecturay, en su caso, aprobacidén del acta de la sesién anterior.
IV.  Situacién operativa a ABRIL 2024
V.  Asuntos generales.
VI Clausura.

I1l. Lectura y, en su caso, aprobacién del acta de la sesién anterior.

Toda vez que el documento que contiene el acta de la sesidn anterigr se envid
oportunamente a los integrantes del Comitéy, a efecto de abreviar el desarrollo de la sesidn,
se solicité a los miembros del Comité se dispense su lectura.




IV. Situacién operativa ABRIL 2024.
Movimiento de carga:

Se informd que se movilizé un total 550,512 toneladas en este mes de abril 2024, (se incluye
movimiento de petréleo y derivados), del movimiento total generado. En petréleos y
derivados representa un 21.44% de carga movilizada, con 118,022 toneladas, granel agricola
un 10.54% de carga movilizada, con 58,037 toneladas, granel mineral un 26.11% de carga
movilizada, con 143,731 toneladas, y en carga general un 41.91%, de carga movilizada, con
230,722 toneladas.

Evolucién por tipo de carga:

En granel agricola se registré un total de 58,037 toneladas en 2024, registréandose un
incremento de la carga del 21.33% respecto a 47,833 toneladas movilizadas en el mismo
periodo del afio 2023.

En granel mineral se registré un total de 143,731 toneladas en 2024, registrdandose un
incremento de la carga del 94.35% respecto a 73,953 toneladas movilizadas en el mismo
periodo del afio 2023.

En carga general, se movilizé un total de 230,722 toneladas en abril 2024, registrdandose un
incremento del 10.19% de las 209,381 toneladas movilizadas con respecto a abril de 2023.

En cuanto a petréleo y derivados se operaron 118,022 toneladas en 2024, registrando un
incremento del 67.18% con respecto a las 70,596 toneladas movilizadas en el mismo
periodo del afio (2023).

En la movilizacién total de abril 2024 contra 2023 se tuvo un incremento del 37.02% de |a
carga.

Movimiento de carga operado por cesionarios:

En el movimiento total de 550,512 toneladas registradas en este periodo de abril 2024 los
diferentes cesionarios tuvieron participacion de la siguiente manera: PEMEX 21.44%
movilizando 118,022 toneladas, ISAOSA 12.83% movilizando 70,632 toneladas, TMT 10.54%
movilizando 58,037 toneladas, TRAMITADORA DEL PACIFICO 7.09% movilizando 39,008
toneladas, TRIPLE T 10.45% movilizando 57,520 tonelada, BAJA FERRIES 29.76%
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movilizando 163,807 toneladas, TMC 7.90% movilizando 43,486 toneladas.
Movimiento acumulado de carga general:

En cuanto a movimiento acumulado de carga general se movilizaron un total de 230,722

periodo del afio (2023).

toneladas, teniendo un incremento del 10.19%.
En cabotaje de salida en abril 2024 se tuvieron 143,793 toneladas, registrando
decremento del 3.31% en comparacién a las 148,719 toneladas movilizadas en el mism




En cabotaje de entrada se tuvo 66,643 toneladas en abril 2024, teniendo un incremento
del 9.86% en comyparacion a las 60,662 toneladas del mismo periodo del afio (2023).

En cuanto exportaciéon resultdé no comparable debido a que no hubo movimiento de este
tipo de carga en el mes de abril de 2024.

En importacién se tuvo 20,286 toneladas en abril 2024, no teniendo comparacién debido a
gue no hubo movimiento de este tipo de carga en el mes de abril de 2023.
Movimiento acumulado de granel mineral:

En cuanto a movimiento acumulado de granel mineral se movilizaron un total de 143,731
toneladas en 2024, teniendo un incremento del 94.35%.

En cabotaje de salida, resulto no comparable debido a que no hubo movimientos de estos
tipos de cargas en el mes de abril del (2024).

En cabotaje de entrada, se tuvo 6,023 toneladas en abril 2024, no comparable debido a
gue no hubo movimientos de estos tipos de cargas en el mes de abril del (2023).

En el rubro de exportaciéon resulto no comparable debido a que no hubo movimientos de
estos tipos de cargas en el mes de abril del (2024).

En el rubro de importacién se tuvo 137,708 toneladas en abril 2024, registrando un
incremento del 97.99% en comparacidon a las 69.554 toneladas del mismo periodo del afo
(2023).

Movimiento acumulado de granel agricola:
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En cuanto a movimiento acumulado de granel mineral se movilizaron un total de 58,037
toneladas en 2024, teniendo un incremento del 21.33%.

En cabotaje de salida, se tuvo 58,037 toneladas en abril 2024, registrando un incremento
del 21.33% en comparacion a las 47,833 toneladas del mismo periodo del afio (2023). ﬁ

En cabotaje de entrada, exportacion e importacion, resultaron no comparables debido a
gue no hubo movimientos de estos tipos de cargas en el mes de abril del (2024).

RENDIMIENTOS: Toneladas Horas Buque en Operacién
(ABRIL 2024)

En clasificacién de rendimientos por empresa se presenta lo siguiente:

Carga general suelta y unitizada: En el manejo de carga suelta y unitizada (maxibolsas), ISAOSA
presenta un rendimiento de 98.2 THBO, TRAMITADORA DEL PACIFICO presenta un rendim
193.84 THBO, teniendo un rendimiento establecido en las Reglas de Operaciones de 200.00
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Granel mineral semimecanizado: En el manejo de granel mineral semimecanizado, TRIPLE T
presenta un rendimiento de 337.640 THBO, ISAOSA presenta un rendimiento de 297.660 THBO,
TRAMITADORA DEL PACIFICO presenta un rendimiento de 177.410 THBO, teniendo un rendimiento
establecido en las Reglas de Operaciones de 350.00 THBO.

Granel agricola: En el manejo de granel agricola, TMT presenta un rendimiento de 608.39 THBO,
teniendo un rendimiento establecido en las Reglas de Operaciones de 700.00 THBO

Concentrado de mineral mecanizado: En el manejo concentrado de mineral mecanizado (mineral
de hierro) no presenta un rendimiento este periodo en marzo de 2024.

Carga Ro-Ro: En el manejo de carga Ro-Ro, BAJA FERRIES presenta un rendimiento de 1351.48 THBO,
y TMC 381.31 THBO, teniendo un rendimiento establecido de 825.00 THBO.

Fluidos y petroleros alta densidad: En el manejo de fluidos de alta densidad PEMEX presenta un
rendimiento de 369.36 THBO, teniendo un rendimiento establecido de 900.00 THBO.

Fluidos petroleros baja densidad: En el manejo de petréleos de baja densidad, PEMEX presenta un
rendimiento de 366.68 THBO, teniendo un rendimiento establecido de 900.00 THBO.

Fluidos petroleros gas: En el manejo de fluidos petroleros gas PEMEX presenta un rendimiento de
136.58 THBO, teniendo un rendimiento establecido de 250.00 THBO.

THBO: TONELADAS HORAS BUQUE OPERACION

V.- Asuntos Generales.

Propuesta para Mejora de la Eficiencia y Equidad en Operaciones Portuarias:
Distribucién Equitativa de Costos y Beneficios mediante Operacién Hora Gancho

Se presenta en el presente Comité de Operaciones una propuesta destinada a mejorar la eficiencia y
la equidad en nuestras operaciones portuarias. Reconocemos la importancia de garantizar una
distribucion justa de costos y beneficios entre todos los agentes navieros involucrados, asi como la
necesidad de adaptarnos a situaciones operativas variables que puedan limitar nuestra capacidad de
maniobra. Por lo tanto, proponemos una estrategia basada en el concepto de Operacién Hora
Gancho.

costos y beneficios en nuestras operaciones portuarias, incluso en situaciones donde la capacidad
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Objetivo: Nuestro objetivo es optimizar la productividad y asegurar una distribucién equitativa de %—‘_.

maniobra se vea restringida.

Regla 75.- De los indicadores de rendimiento

Los indicadores que se aplicaran en el andlisis del rendimiento para la cargay descarga sergn:
Tonelada Hora Gancho

Tonelada Hora Buque
Tonelada Hora Muelle \

Tonelada Hora Puerto
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Tonelada / Hora-Gancho o Unidad / Hora Gancho. Es el cociente que resulte de dividir el
rendimiento en toneladas o unidades / hora-buque en operacién entre el promedio de
ganchos.

Propuesta para Mejora de la Eficiencia y Equidad en Operaciones Portuarias:
Distribucién Equitativa de Costos y Beneficios mediante Operacién Hora Gancho

Propuesta:

Division de Rendimientos Equitativa:

e Proponemos dividir los rendimientos de Toneladas por Hora-Bugue en Operacién (THBO)
por el nimero de ganchos utilizados durante la operacion. Esto asegurard que cada gancho
contribuya proporcionalmente a la productividad total, reflejando asi la contribucién de
cada agente naviero en funcidn de los recursos utilizados.

Consideracién de Situaciones Limitadas:

e Reconocemos que la operacién puede verse limitada a uno o dos ganchos cuando solo
quedan uno o dos operativos de los cuatro que posee el barco. Por lo tanto, es crucial tener
en cuenta la posible disminucién de rendimientos debido a esta restriccidon. Ajustaremos los
estandares de productividad para reflejar estas limitaciones operativas, asegurando una
evaluaciodn justa de la eficiencia en situaciones de menor capacidad de gancho.

Coherencia y Cumplimiento:
e Para mantener la coherencia en la operacién y cumplir con las instrucciones del capitan
para seguir las secuencias de carga, incluso cuando se reduzca el nUmero de ganchos en
uso, adaptaremos la planificacién operativa para maximizar la eficiencia dentro de las
limitaciones de gancho. Esto garantizard que nuestros estdndares de productividad se e
ajusten de manera apropiada a las condiciones operativas cambiantes.
U

)
Propuesta para Mejora de la Eficiencia y Equidad en Operaciones Portuarias: g
Distribucién Equitativa de Costos y Beneficios mediante Operacién Hora Gancho LE\

Beneficios:
o Mejora de la eficiencia operativa al garantizar una distribucién equitativa de la carga de
trabajo entre todos los agentes navieros.
o Incremento de la transparencia y colaboracién entre los actores del puerto.

o Reduccidn de posibles conflictos relacionados con la distribucién desigual de costos y
beneficios.

Conclusion: Esta propuesta representa un paso importante hacia una operacién portuaria mas
eficiente y equitativa. Al adoptar un enfoque basado en la Operacién Hora Gancho Equitativa,
podemos asegurar una distribucién justa de costos y beneficios, incluso en situaciones operativas
variables. Esperamos su apoyo y colaboracién para implementar esta estrategia y seguir mejorando
nuestras operaciones portuarias.

La propuesta antes mencionada se sometié a votacidn, la cual fue aprobada por mayoria dg votos
por los miembros del comité que estuvieron presente en la sesién de mayo 2024.




Propuesta para Mejora de la Eficiencia y Equidad en Operaciones Portuarias: Distribucién
Equitativa de Costos y Beneficios mediante Operacién Hora Gancho

I RENDIMIENTO PRESENTADO A1GANCHO ]

RENDIMIENTO
TONELAJE RENDIMIENTO RENDIMIENTO
HORAS GANCHOS | GANCHOS PRESENTADO
OPERADO POR ESTABLECIDO ESPERADO CUMPLIMIENTO
OPERADAS DISPONIBLES | OPERADOS EN TURNO
TURNO THBO THG
THG
800.00 8 350 4 1 87.5 100 CUMPLE
500.00 8 350 4 1 87.5 62.5 NO CUMPLE
RENDIMIENTO PRESENTADO A 2 GANCHOS
RENDIMIENTO
TONELAJE RENDIMIENTO RENDIMIENTO
HORAS GANCHOS | GANCHOS PRESENTADO
OPERADO POR ESTABLECIDO ESPERADO CUMPLIMIENTO
OPERADAS DISPONIBLES | OPERADOS EN TURNO
TURNO THBO THG
THG
1,800.00 8 350 4 2 175 225 CUMPLE
1,300.00 8 350 4 2 175 1625 NO CUMPLE
RENDIMIENTO PRESENTADO A 3 GANCHOS
RENDIMIENTO
TONELAJE RENDIMIENTO RENDIMIENTO
HORAS GANCHOS | GANCHOS PRESENTADO
OPERADO POR ESTABLECIDO ESPERADO CUMPLIMIENTO
OPERADAS DISPONIBLES | OPERADOS EN TURNO
TURNO THBO THG
THG
3,000.00 8 350 4 3 262.5 375 CUMPLE
2,000.00 8 350 4 3 262.5 250 NO CUMPLE

VI.- Clausura.

El Ing. Carlos Meraz Zavala agradece la presencia de cada uno de los invitados al Comité de
Operacién y siendo las 12:35 horas se da por clausurada esta sesién.

NOMBRE

ASISTENTES

FIRMA

ING. CARLOS MERAZ ZAVALA.

INC. RAMIRO JESUS COTA GASTELUM.

VICEALM. LEOPOLDO JESUS DIAZ GONZALES
SOLORZANO.

LIC. ANDRES RAMAGNOLI BOUE.

N
S

¥
3
Y

i

—

3 N



ING. DANIEL CAMACHO CHALE.

| ING. JOSE RENATO GALVAM SOTO.

LIC.JESUS A. QUINTERO RODRIGUEZ.

- ING.JUAN MANUEL GONZALEZ ALVAREZ

C.JULIO EDI ESPINOZA FELIX.

ING. LENNIS HIGIAN GONZALEZ V.

LIC. OTONIEL ACOSTA ROMERO.

- LIC. ROLANDO BAUTISTA RODRIGUEZ.

LIC. MARIA LUISA SHIMIZU AISPURO.

C. TOMAS BARRON GASTELUM.

C. BLANCA ESTELA VALDEZ.

LIC. MARTIN EMILIO CAMACHO.

- LIC.JOSE CRUZ DE LEON.

C.JUAN ANTONIO IBARRA HEREDIA.

C. EDUARDO ORTIZ

C.JESUS ALFREDO NUNEZ.

LIC. MARIA PILAR CALLEJA RAMIREZ.




LIC. ELVIA LOURDES MARTIN MATA,

ING. MOISES FLORES BONILLA.

ING. JASIEL ARTURO ESTRADA VALENCIA.

ING. LUIS ALBERTO LOPEZ FAVELA.

ING. GISEL LOPEZ CAMACHO.
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