ACTA DE JUNTA DE ACLARACIONES

LICITACION PUBLICA NACIONAL ELECTRONICA
No. LA-013J2WO001-E17-2022

OBJETO DE LA CONTRATACION: SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO DE UN SISTEMA DE
CONTROL, GESTION E INFORMACION DEL TRAFICO MARITIMO (CCTM) PARA EL

PUERTO DE TOPOLOBAMPO 2022-2024.

En el Puerto de Topolobampo, Sinaloa siendo las 11:00 horas, del dia lunes 24 de octubre
de 2022, en la Sala de Juntas de Edificio Administrativo, ubicada en: Acceso Parque
Industrial Pesquero S/N, C.P. 81370; se reunieron los servidores plblicos cuyos nombres y
firmas aparecen al final de la presente Acta, con objeto de llevar a cabo la Junta de
Aclaraciones de la Convocatoria de la Licitacién Publica Nacional indicada al rubro, de
acuerdo a lo previsto en los articulos 33,33 Bis de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector Publico.

Este acto fue presidido por el LCP. Mario Gustavo Montesinos Valenzuela, Gerente de
Administracion y Finanzas, servidor publico designado por la convocante Administracion
del Sistema Portuario Nacional Topolobampo, S.A. de C.V., quien al inicio de esta junta,
comunicé a los asistentes que solamente se atendieron solicitudes de aclaracién a la
Convocatoria, de las personas fisicas o morales que hayan hecho llegar preguntas
mediante el sistema CompraNet con 24 horas de anticipacién a este acto, de
conformidad con la clausula novena 'pendltimo parrafo de la convocatoria para los
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO DE UN SISTEMA DE CONTROL, GESTION E
INFORMACION DEL TRAFICO MARITIMO (CcCTM) PARA EL PUERTO DE
TOPOLOBAMPO 2022-2024. .

El Presidente del acto, fue asistido por el érea requirente del servicio el 1.S.C. Jassiel Arturo
Estrada Valencia Titular de la Subgerencia de Operaciones, L.S.C. Rigoberto Lopez Borboa
Titular de la Subgerencia de Tecnologlas de la Informacién y area técnica, ING. Victor
Javier Dorantes Balderrama Titular de la Subgerencia de Proteccion Portuaria, y el L.C.
Christian Yovany Higuera Ramirez, Titular del Departamento de Recursos Materiales,
todos adscritos a la Administracién del Sistema Portuario Nacional Topolobampo, S.A. de
CN,

ACLARACIONES POR PARTE DE LA ENTIDAD

La Entidad, por conducto del presidente del acto, hace del conocimiento a los licitantes
que no hay aclaraciones por parte de la Entidad, respecto a los aspectos contenidos en la
convocatoria.
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PREGUNTAS FORMULADAS POR LICITANTES

A continuacion se procede a enumerar y dar respuesta a las preguntas formuladas por
cada uno de los participantes del procedimiento de contratacién:

RELACION DE PREGUNTAS RECIBIDAS:

NUMERO DE

EMPRESA O PERSONA FISICA PREGUNTAS
PRODAR, S.A DE C.V. 21
TOTAL GENERAL DE PREGUNTAS RECIBIDAS 21

PRODAR, S.A DE C.v.

PREGUNTA No.- 1

Favor de indicar donde o como se obtiene la constancia de inscripeion en el sistema
compranet, ya que no localizamos dentro del portal de la licitacién algiin lugar donde pueda
emitirse esta constancia

Respuesta: Para dudas y aclaraciones del sistema CompraNet, debera solicitarlas al
correo electrénico compranet@hacienda.gob.mx y al teléfono 55368 81977.

PREGUNTA No.-2 |

En el caso del computo del cumplimiento de contratos, de la evaluacion y €l PT-09, en el
caso de contratos de arrendamientos o servicios administrados, ;que pueden computar cada
mes que sea comprobado que se ha brindado el servicio con la documentacién mensual que
se proporciona a la ASTPONA para estimar el pago de esos servicios devengados?

Respuesta: Es correcta su apreciacion.

PREGUNTA No.- 3

En el capitulo 13 del Anexo 1 (Anexo Técnico) pagina 119, denominado Vigencia del
servicio dice: “...El servicio se entregard desde el 01 de diciembre de 2022 hasta el 30 de
septiembre de 2024. Se requieren 7 meses para implementacion, desde el 01 de diciembre de
2022 hasta el 31 de junio de 2023. El servicio administrado comienza el 01 de julio de 2023
y culmina el 30 de septiembre de 2024...”. Sin embargo, en la tabla del anexo 6A de la pagina
137 en la ltima columna dice 25 meses. Favor de aclarar.

Respuesta: La ultima columna del anexo 6A de la pagina 137 de la convocatoria,
debe de decir 22 meses.
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PREGUNTA No.- 4

De acuerdo a la convocatoria que nos ocupa, no se otorgan anticipos, y se indica que los
pagos comenzaran a partir del primero de diciembre del 2022 y dan un tiempo de 7 meses
para que se implemente el servicio de CCTM. Favor de Aclarar a partir de qué fecha se
realizard el primer pago y cuantos de ellos serfan para poder realizar las corridas financieras.

Respuesta: Se hara un pago inicial como anticipo en el mes de diciembre del 2022,
por el 20% de la propuesta econémica presentada por el licitante ganador, cuyo
importe sera amortizado en los pagos posteriores hasta el término del contrato.

PREGUNTA No.-5

Durante el proceso de investigacién de Mercado que amablemente fuimos considerados a
participar, todas las diferentes cotizaciones enviadas consideraron siempre un primer pago o
anticipo, por lo que en los ejercicios de arrendamiento presentados, los montos a financiar
eran inferiores debido a ese primer pago. ¢Estd consciente la convocante que, al no
considerar anticipo o primer pago, el valor total del proyecto puede incrementarse al tener
una mayor cantidad a financiar durante el horizonte del proyecto, debido a los intereses sobre
saldos insolutos en el arrendamiento ? |

Respuesta: Se hard un pago inicial como anticipo en el mes de diciembre del 2022,
por el 20% de la propuesta econdémica presentada por el licitante ganador, cuyo
importe serd amortizado en los pagos posteriores hasta el término del contrato.

PREGUNTA No.- 6

En el documento PT-08 y En el punto III Experiencia de la Evaluacién Licitante la
convocante dice: El licitante debera acreditar _este subrubro mediante la entrega de
copias de contratos relativos a la materia de la presente convocatoria concluidos en los
cinco afios previos a la publicacién de esta convocatoria.

La copia de contratos relativos a la materia se refiere a aquellos contratos de: suministro, N\
instalacién y puesta en operacion de Radares de Estado Sélido, AIS y radiocomunicaciones

unificadas, siempre y cuando abarque la integracion de esos elementos entre si, y se ‘
encuentren dentro de un entorno de Gestion de Trafico Maritimo (VTS). ;Es correcta nuestra '
apreciacion?

Respuesta: Es correcta su apreciacion.

PREGUNTA No.- 7 |

En el documento PT-18 En el punto IIT Especialidad del Licitante la convocante dice: Los
licitantes debersin demostrar su especialidad, mediante contratos concluidos que tengan
caracteristicas iguales a las que se requiere en la presente convocatoria, presentando un
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minimo de 3 contratos v un mdximo de 6 contratos en los cinco afios previos a la
publicacion de esta convocatoria

La copia de contratos concluidos que tengan caracteristicas iguales se refiere a aquellos
contratos de: suministro, instalacién y puesta en operacién de Radares de Estado Sélido, AIS
y radiocomunicaciones unificadas, siempre y cuando abarque la integracién de esos
elementos entre si, y se encuentren dentro de un entorno de Gestion de Trafico Maritimo
(VTS). (Es correcta nuestra apreciacion? |

Respuesta: Es correcta su apreciacién.

PREGUNTA No.- 8

En el dltimo parrafo de la pagina 25 de 177 dice: “Los licitantes deberdn tomar en
consideracion, que de no presentar la opinién sobre el cumplimiento de obligaciones fiscales
y en materia de segundad social en sentido positivo y vigente; antes de la firma del contrato,
la Convocante podra adjudicar el contrato respectivo al licitante que haya quedado en
segundo lugar, siempre que la diferencia en puntos con respecto a la proposicién inicialmente
adjudicada no sea superior a un margen del diez por ciento, de conformidad con lo asentado
en el fallo correspondiente, y asi sucesivamente en caso de que este tiltimo no acepte la
adjudicacion.

Asimismo, En la tabla de documentos de la pagina 9 de 177 (PT-20) indica: “Cumplimiento
de obligaciones fiscales, opinién positiva vigente al momento de presentar la propuesta,
expedida por el SAT. La falta de este documento serd motivo para desechar la propuesta. El
cual se contradice con el parrafo mencionado anteriormente

Favor de Aclarar si la opinién positiva ;Debe ser a la entrega de propuestas tal y como o
indica el PT-20? Y ser4 motivo de descalificacién |

Respuesta: La opinién sobre el cumplimiento de obligaciones fiscales y en materia 2\7\
de seguridad social en sentido positivo y vigente, se debera presentar al momento ‘
de presentar la propuesta, asi mismo el licitante que resulte ganador debera
presentar la opinién sobre el cumplimiento de obligaciones fiscales y en materia de
seguridad social en sentido positivo y vigente al momento de la firma del contrato.

Pesg 9, 81y S/, C.P. BI370, Topslobamps, Ahome, Sinaloa. Tek (658) 818 357 ertetopod MPNsHmInK @
T eSS ﬁ@g@f}gws
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PREGUNTA No.- 9
Mismo caso para el IMSS en el PT-217

Respuesta: La opinién sobre el cumplimiento de obligaciones fiscales y en materia
de seguridad social en sentido positivo y vigente, se debera presentar al momento
de presentar la propuesta, asi mismo el licitante que resulte ganador debera
presentar la opinién sobre el cumplimiento de obligaciones fiscales y en materia de
seguridad social en sentido positivo y vigente al momento de la firma del contrato.

PREGUNTA No.- 10

En la pagina 14 de 177, de la convocatoria en el procedimiento para la evaluaciéon de las
propuestas: en el punto 1) literal b. Indica: “El titular de la Subgerencia de Operaciones y el
titular del Departamento de Informatica de la ASIPONA, verificaran que la propuesta técnica
cumpla con las caracteristicas y especificaciones establecidas en clausula TERCERA de esta
convocatoria; Asimismo en el segundo pérrafo de la pagina 15, dice: “La CONVOCANTE
Ginicamente considerard las propuestas que cumplan con todos y cada uno de los
requisitos y condiciones establecidas en esta convocatoria y los derivados de las

juntas de aclaraciones, por lo que el incumplimiento de alguno de dichos requisitos que
afecte la solvencia de la propuesta sera causa para su desechamiento.

Sin embargo, en la tabla de acreditacion de puntos indica lo siguiente:

SUBRUBRO ACREDITACION PUNTO
. o | Presentar documento en la propuesta
Caracteristicas Técnicas: técnica con la descripcion detallada de

Equipo del Sistema De Control, Gestion E Informacion
Del Trafico Maritimo (CCTM) de acuerdo a los
términos del anexo 1 de esta convocatoria.

las caracteristicas técnicas i 15
equipamiento de los equipos,
Documento PT-14

Contradiciendo lo que indica la tabla de evaluacién por puntos y porcentajes los parrafos
anteriormente citados. Ya que, de acuerdo a esta tabla, CUALQUIER LICITANTE con el j&
simple hecho de presentar un documento con una descripcion “detallada” de las
caracteristicas técnicas sin comprobar la factibilidad del cumplimiento de las
especificaciones técnicas del Anexo técnico, el licitante obtiene 15 puntos sin mayor \
esfuerzo.

Por lo que se solicitamos a la CONVOCANTE se apegue a los parrafos anteriores, y aclare
y precise que se considera importante el cumplimiento de las caracteristicas y
especificaciones del Anexo técnico, por lo que debe de comprobarse garantizar el
cumplimiento del Anexo técnico para poder obtener puntuacion alguna, se sugiere:

:_VIF‘;.:;,-, s, S/n, Sle, C.P. E1570, Tepolobampo, Alame, Sinaloa, Tel: {E53) 816 3570 wwaw.puertclog lobampa com mx m, i
= . a = . - - — N —— Ricardo
oy T RNy Flores
W 202210506
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SUBRUBRO

| ACREDITACION

PUNTO

Caracleristicas Técnicas:

anexo 1 de esta convocaloria.

Equipo del Sistema De Control, Gestién E Informacién Del
Trafico Maritimo (CCTM) de acuerdo a los términos del

Presentar documentoS en la propuesta
técnica que comprueben con  fichas
tecnicas de los distntos fabricante Ila
descripcién detallada de las caracteristicas
técnicas y equipamiento de los equipos,
Documento PT-14 .

La_empresa que cumpla con Ia
demonstracion en su propuesta del
cumplimiento _de las especificaciones

tecnicas recibira todos los puntos, sino lo
demuestra no recibira

15

¢Se acepta nuestra propuesta?

Respuesta: Los posibles licitantes deberan presentar documento firmado en donde
manifiestan que cuentan con el Equipo del Sistema De Control, Gestién e
Informacién Del Trafico Maritimo (CCTM) de acuerdo a los términos del anexo 1 de
esta convocatoria. El licitante que no cumpla con lo requerido sera desechado.

" PREGUNTA No.- 11

En la pagina 15 de 177 en la misma tabla de evaluacién indica en el SUBRUBRO

“Durabilidad o vida 1til del bien a arrendar” lo siguiente:

SUBRUBRO ACREDITACION PUNTO
Presentar documento en la propuesta
. . . ' técnica que incluya las especificaciones de
Durabilidad o vida util del bien a arrendar garantias que tenga el servicio de 6

arrendamiento de cada  equipo,
Documento PT- 15

Sin embargo, no se menciona algiin pardmetro para obtener la puntuacion que permita ;

comparar las propuestas de los licitantes, Por ejemplo: el que presente 3 afios de garantia

obtendra los 6 puntos, el que oferte 2 afios de garantia obtendr4 4 puntos.
amablemente ala CONVOCANTE indicar cual es el pardmetro de evaluacién o comparacion

Solicitamos

que utilizar, para el otorgamiento de puntos, y la metodologia de comparacion de las
propuestas con respecto a este rubro entre los LICITANTES.

Respuesta: El licitante que presente 3 aflos de garantia o mas obtendra 6 puntos, el
licitante que garantice menos de 3 afios sera desechado.

& Ricardo
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PREGUNTA No.- 12 .
En la pagina 16 de 177 en la misma tabla de evaluacion DICE:

SUBRUBRO ACREDITACION PUNTO

Capacidad de Curriculum de la empresa, entregar documento donde se incluya una
breve descripcion de la empresa, direccién, teléfono, correo electrénico,

recur’sos‘ equipos que ofrece, marcas que maneja, empleados, anexar copias de
€conomicos, certificaciones, reconocimientos (en su caso) y lista de sus clientes mds 6
técnicos y de importantes, asi mismo debera presentar declaracion anual del ejercicio

: . 2021 en el que se demuestre una utilidad fiscal Documento PT-10.
equipamiento.

Sin embargo, no se menciona algun pardmetro Financiero que permita evaluar la capacidad
de recursos financieros. Solo se indica que se debe demostrar utilidad fiscal, lo cual puede
hacerse teniendo UN peso de utilidad.

En otras palabras, cualquier licitante podria participar y se le otorgarian 6 puntos sin poder
acreditar su capacidad financiera a partir de los estandares de contabilidad aceptado, sobre
todo en un procedimiento sin anticipo y con financiamiento de 24 meses.

En licitaciones similares que se pueden verificar en compranet en procesos de arrendamiento
es comun encontrar la siguiente clatsula:

SUBRUBRO ACREDITACION PUNTO
El LICITANTE deberd de presentar copia de la Declaracién
Anual del Ejercicio Fiscal 2021 presentada, del Impuesto
Sobre la Renta (completa, no solo el comprobante de pago,
normal o complementaria); la ultima declaraciéon de pago
provisional mensual del ISR del ejercicio 2022 y su

comprobante de pago y los ultimos Estados Financieros

dictaminados (si ha tomado esa opcién) o en su defecto, ﬁ\
Capacidad de auditados por contador Externo, debiendo adjuntar la cédula

recursos de profesionista que lo acredite. Lo anterior, con la finalidad

economicos, de que la convocante a través de la Subgerencia de Finanzas 6 \
técnicos y de determine la capacidad financiera de los participantes, en la

equipamiento. que acredite su “RAZON CIRCULANTE, GRADO DE

ENDEUDAMIENTO Y RENTABILIDAD DE TRABAJO, CAPACIDAD
DE PAGO Y APALANCAMIENTO” (Anexo 32)

El licitante deberd acreditar que en la Declaracién Anual del
Ejercicio Fiscal 2021 presentada haya tenido ingresos de al

menos el 20% del monto de su propuesta econémica. %\(_\

Ricardo
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Si el licitante no acredita cubrir todos los puntos del
requisito requerido, no se le asignara puntuacién alguna
0 unidades porcentuales.

La cual permite, precisamente garantizar la capacidad de la empresa precisando los
parametros financieros que permiten acreditar la capacidad financiera de una empresa.

Favor de aclarar y precisar como piensa LA CONVOCANTE garantizar y evaluar la
capacidad financiera y econémica de los LICITANTES para que puedan ser otorgados los 6
puntos de ponderacion.

Respuesta: Se evaluara la declaracién anual del ejercicio 2021 en el que se demuestre
una utilidad fiscal.

PREGUNTA No.- 13

En la pagina 18 de 177, en la parte que dice: “PROPOSICION ECONOMICA.

La propuesta econémica del participante obten ra un valor maximo de 50 puntos, por
lo que la propuesta econémica que resulte ser la mds baja de las técnicamente
aceptadas, se le asignara la puntuaciéon maxima...”

Esta redaccion corresponde a una evaluacion binaria, ya que, al ser esta una LICITACION
con evaluacion por el método de puntos y porcentajes, la suma de los puntos de la propuesta
técnica y econdémica deben computarse entre los licitantes que obtenga més de 37.5 puntos
en la evaluacién técnica, por lo que no puede necesariamente ser la propuesta més econémica
la que tenga mayor puntuacion

¢Favor de aclarar si la asignacion sera para el licitante que compute la mayor cantidad de
puntos sumado los puntos de la oferta técnica y econdmica?

Respuesta: Los licitantes que obtengan 37.5 puntos o mas en la propuesta técnica se
les sumara los puntos de la propuesta econémica, y la asignacién seri para el
licitante que compute la mayor cantidad de puntos sumado los puntos de Ia
propuesta técnica y econdmica.

PREGUNTA No.- 14
La convocatoria que nos atiende es CONVOCATORIA DE LICITACION PUBLICA
NACIONAL (Electronica), sin embargo, no encontramos el documento de contenido
nacional integrado como Anexo. Favor de indicar si debe de presentar documento de
declaracion de contenido nacional de los bienes y el porcentaje minimo requerido?

Respuesta: No es necesario presentar documento.

EE
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PREGUNTA No.- 15

En la tabla de caracteristicas técnicas en el sensor de Camara térmica enfriada (cooled) para
largo alcance en el campo visual indica que debe ser de: 13.30 a 1.30. Consideramos que
existe un error de tipografia ya que para poder cumplir con todo el resto de las caracteristicas
listadas en la tabla, el campo de visién horizontal debe ser de: 10.6 0 a 1.3 o.

Respuesta: Es correcta su apreciacion.

PREGUNTA No.- 16

En la tabla de caracteristicas técnicas de la cdmara de baja luz en la longitud focal con
duplicador indica que debe de ser de 8.6mm a 258mm) se para largo alcance en el campo
visual indica que debe ser de: 13.30 a 1.30. Consideramos que existe un error de tipografia
ya que para poder cumplir con todo el resto de las caracteristicas listadas en la tabla, el campo
de visién horizontal debe ser de: 10.6 04 1.3 0.

Respuesta: Es correcta su apreciacién.

PREGUNTA No.- 17

En el segundo pérrafo de la pagina 66 de 177 se indica que “Cada operador VIMIS podra
seleccionar el canal de radio VHF a ser operado y podra mantener en escucha los canales que
resulten necesarios; para tal efecto tendran un micréfono de ganso como redundante con PTT
en pantalla y de pedal.“ En nuestra experiencia instalando sistemas similares, hemos
percatado que los pedales no son utilizados por los operadores y regularmente terminan en
un closet sin utilizarse considernado este un gasto inutil. Favor de indicar si considera
necesario suministrar el pedal tal y como se indica en la pagina 66.

Respuesta: Indicar en su propuesta técnica la mejor opcién para la solucién
presentada.

PREGUNTA No.- 18 R

En el pentltimo pérrafo de la pagina 113 de 177 en negritas dice: “Dichos protocolos deberan
ser entregados a la ASIPONA deberdn de entregarse funcionando todos los equipos motivo
de este contrato a mas tardar en 9 Meses posteriores a la firma del contrato.

Asimismo en la Vigencia del servicio p‘unto 13 de la pagina 119 se india que el tiempo de
implementacion es de 7 meses. Consideramos que lo correcto son 9 meses ya que el tiempo
de fabricacién y suministro de los radares no es inferior a 6 meses por lo que 9 meses se
considera un tiempo apropiado para la implementacién y la entrega de pruebas y
entrenamientos. Favor de confirmar

Respuesta: Es correcta su apreciacién, el tiempo para la entrega de los equipo
funcionando sera de 9 meses.

D7 Flores
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PREGUNTA No.- 19

Entendemos en el punto 6.6 de la pagina 110 de 177 que es responsabilidad de la ASIPON
TOPOLOBAMPO el traslado de los equipos desde el puerto hasta el cerro partido, ; Asipona
pondrd a disposicion del Licitante ganador la lancha para realizar los viajes necesarios hacia
el cerro partido, para personal? ;O se debera de Agregarse ese costo en la oferta?

Respuesta: La ASIPONA no pondra lancha para realizar los viajes necesarios hacia el
cerro partido, debera agregarse ese costo en la oferta.

PREGUNTA No.- 20
(Para la realizacion de la maniobra en cerro partlfilo se podra hacer uso de su sistema de
malacate haciendo las adecuaciones necesarias?

Respuesta: Es correcta su apreciacion, siempre y cuando se solicite el permiso
correspondiente y no afecte las operaciones que se desarrollen con el mismo.

PREGUNTA No.- 20

(Para realizar la conectividad entre el punto remoto y el edifico de operaciones nos
percatamos que la torre de comunicaciones esta saturada, para tener obtener la disponibilidad
del sistema deseada, serd necesario la instalacion de una torre de comunicaciones en la azotea

de esta ASTPONA, sera necesario agregar el costo de esta torre en lo propuesta, o serd esa
torre instalada por la ASIPONA.

Respuesta: Deberan incluirla en su propuesta técnica, tanto el suministro como su
correcta instalacién.

REPREGUNTAS FORMULADAS POR LICITANTES

De conformidad con el articulo 33 tercer parrafo de la Ley, esta Acta forma parte
integrante de la Convocatoria, por lo que los licitantes deberan considerar para la
elaboracién de su proposicién. |

Para efectos de la notificacién y en términos de los articulos 37 Bis de la Ley, a partir de
esta fecha se pone a disposicion de los licitantes que no hayan asistido a este acto, copia
de esta Acta en: Acceso Parque Industrial Pesquero S/N, C.P. 81370 Topolobampo, Sinaloa,
en donde se fijara copia de la cardtula del Acta o un ejemplar o el aviso del lugar donde
se encuentra disponible, por un término no menor de cinco dias habiles, siendo de la
exclusiva responsabilidad de los licitantes, acudir a enterarse de su contenido y obtener
copia de la misma. Este procedimiento sustituye a la notificacién personal.

La informacién también estard disponible en la direccién electrénica:
https://compranet.hacienda.gob.mx/web/login.html

Pfr
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Finalmente, se recordd a los funcionarios de la entidad que el acto de presentacién y
apertura de proposiciones se llevara a cabo el dia lunes 31 de octubre de 2022, en Sala de
Juntas de Edificio Administrativo, a las 10:00 a.m., hora local, siendo un acto formal que
dard inicio puntualmente, por lo que después de esa hora no se permitira el acceso a
ningun licitante ni observador social, de conformidad con el articulo 47 del Reglamento

de la Ley.

Después de dar lectura a la presente Acta, se dio por terminado este acto, siendo las 11:30
a.m., del dia 24 del mes de octubre del aflo 2022.

Esta Acta consta de 12 paginas, firmando para los efectos legales y de conformidad los
servidores publicos cuyos nombres y firmas aparecen al final de la presente Acta.

- POR LA ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL TOPOLOBAMPO,

S.A. DE C.V.
NOMBRE AREA ﬂ
LCP. Mario Gustavo Montesinos Gerencia de Administracidon M ]
Valenzuela y Finanzas

1.5.C. Jassiel Arturo Estrada Valencia Subgerente de Operaciones %

/

ING. Victor Javier Dorantes Subgerente de &{é
Balderrama Proteccién Portuaria J_)Jv
T 1

20225 [ores

Pdgina 11 de 12



'MARINA | @ CGPMM |

L.S.C. Rigoberto Lopez Borboa Subgerencia de
Tecnologias de |la
Informacion

&

L.C. Christian Yovany Higuera Departamento de
Ramirez Recursos Materiales
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